
 

 

 

 

 

 

 

 

 اتـــة الصلاحي ـــــلائح

 الإدارية والمالية 
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 المقدمة: 
تهدف هذه اللائحة إلى ضبط ما يتعلق بالصلاحيات الإدارية والمالية والاتصالات الإدارية بين كافة 

تقسيي  الصيلاحيات إليى العدييد مين المسيتويات المستويات التنظيمية في  الممعييةح حييم تي   

والت  تسه  بممملها ف  ضمان اتخاذ القرارات على أسس منهميية ومسسسييةح وتحدييداإ في ن 

هذه المستويات تعمل على تأكيد العمل المماع  وبالتال  التخفيف من وطيأ  اخطاياا الفرديية 

ه الصيلاحيات عليى التيوال  حسي  ف  ممارسة السلاة الممنوحة لمتخذ القرارح ولقد رُتبت هيذ

 أولوية كل صلاحية وفاعليتها وفيما يل  تعريفاإ مقتضباإ لكل مستوى منها وفق الآت :

 أولًا: أحكام عامة: 

 (:1مادة )
 (. المالية والإدارية )لائحة الصلاحيات يتسمى هذه اللائحة ب

 (:2مادة )

 التعريفات: 
وردت ف  اللائحة المعان  المبينة أمام كل منها ما ل  يقصد بالعبارات واخلفاظ التالية أينما 

 يقتض  السياق طلاف ذلك: 

 . بمحافظة النماص  مجتمع حيوي لتطوير العمل التنمويجمعية الجمعية: 

 بمحافظة النماص.  مجتمع حيوي لتطوير العمل التنمويجمعية مجلس إدارة  مجلس الإدارة:

  مجتمع حيوي لتطوير العمل التنمويجمعية رئيس مجلس إدارة  رئيس مجلس الإدارة:

 . النماصبمحافظة  

بمحافظة  مجتمع حيوي لتطوير العمل التنمويجمعية لالمدير التنفيذي   المدير التنفيذي:

 . النماص

 . جداول الصلاحيات الادارية والمالية للجمعية )المرفقة(  الجداول:

مجتمع حيوي لتطوير العمل  جمعية هي السلطة الممنوحة للمسؤولين في  الصلاحية:

 ما. للقيام بعمل ما أو اتخاذ قرار  بمحافظة النماص التنموي

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 

تعني قيام الموظف بعمل كلف بإنجازه ويقدم عنه تقرير أو كشف تفصيلي إلى   المسؤولية:

غيره من رؤسائه، وينتج عن ذلك محاسبته وتقييمه حسب الضوابط والمعايير التي أطلع عليها  

 قبل بدء العمل. 

 (:3مادة )
 تسلسل المستويات الإدارية بالجمعية: 

 : بالممعية الت  لها سلاة الاعتماد على النحو التال  يكون تسلسل المستويات الإدارية 

 الممعية العمومية.  (1

 مملس الإدار .  (2

 رئيس مملس الإدار .  (3

 اللمنة التنفيذية  (4

 المدير التنفيذي.  (5

 مدير الشسون المالية والإدارية.  (6

 مدراا الإدارات.  (7

 (:4مادة )
 مبادئ عامة: 

الصييلاحيات التيي  تتناسيي   ميين أهيي  مبييادر الادار  العلمييية السييليمة أن يميين  المسيي و  -1

وتتفق مع نوع وحمي  المسي وليات الملقيا  عليى عاتقيي وتتيي  ليي فرصيت القييام بمهاميي 

علييى الو ييي اخكمييلح وبنيياا علييى مييا سييبق ذكييرهح ف نييي لا يمكيين الفصييل بييين المسييسولية 

والصييلاحيةح فكييل مسييسولية تلقييى علييى كاهييل المسييسو  تعنيي  تحويييل الصييلاحية لييي 

م بهاح وكل صلاحية تعني  تحمييل المسيسو  مسيسولية ممارسيتي هيذه لتمكيني من القيا

 الصلاحية.

حكام الرقابة الداطلية بالممعيةح أتشكل  داو  الصلاحيات أدا  فعالة لتنظي  سير العمل و  -2

لذا يتو   عليى كافية المسيسولين في  الممعيية الالتيذام بهيذه الصيلاحيات عليى مختليف 

ب دار  الشسون الادارية والمالية مع مراعا  القواعد الرئيسيية مستوياتها وضمن ما يتعلق  

 التالية عند ممارسة هذه الصلاحيات.

 



 

 

 

 

 

 

لا يحييق للمخييو  بالصييلاحية أن يسييتعمل هييذه الصييلاحية لصييال  أعمييا  أو قييرارات تتعلييق بييي  -3

شخصيياإ وليو كيان في  حييدود صيلاحيتي وانميا يليذم اعتميياده مين السيلاة اخعليى مباشيير  

 باستثناا الروات  والبدلات. وذلك

فيي  حاليية  ييياؤ المسييسو  المخييو  بالصييلاحية تعييود الصييلاحية مباشيير  إلييى المسييسو    -4

اخعلىح إلا أني يموز ف  حالة  ياؤ أحد المسسولين وبهدف تفادي تراك  العمل وضغاي 

 على المسسو  اخعلىح يت  تفويض صلاحيات 

مرؤوسييييي وذليييك بعلييي  واعتمييياد المسييي و  المسيييسو  الغائييي  إليييى أحيييد مسييياعديي أو 

اخعليييىح وعليييى أن يحميييل هيييذا التفيييويض صيييفة لالوكاليييةل ولا يسيييتعمل إلا فييي   يييياؤ 

 المسسو  اخصيل.

يمييوز خصييحاؤ الصييلاحية المييذكورين فيي  هييذه اللائحيية تفييويض بعييض صييلاحياته  بشييكل   -5

ويبيين   ذئ  أو وقت  للمسيتوى اليوفيف  التيال  عليى أن يكيون ذليك بشيكل مكتيوؤ

حيييدود التفيييويض وميييد  العميييل بيييي وتقيييره السيييلاة اخعليييىح وتبقيييى المسيييسولية عييين 

الصييلاحيات المفوضيية علييى عيياتق ميين قييام بتفييويض هييذه الصييلاحيات ويييت  إطاييار  ميييع 

المهات ذات العلاقية بيالتفويضح ويميوز لصياح  الصيلاحية اخصيل  اليذي فيوه صيلاحياتي 

 ا يرى ذلك.سح  بعض أو كل الصلاحيات المفوضة حينم

يحق لمملس إدار  الممعية من  أو تفويض رئييس الممليس او اللمنية التنفيذيية أومين ييت     -6

 ترشيحي ليباشر كافة أو  ذا من الصلاحيات والاطتصاصات الممنوحة للمملس.

ف  حالة  ياؤ مدير الادار  أو الموفف صاح  الصلاحية يت  تكليف من ينوؤ عني ويباشر   -7

صلاحياتي ومهامي وبمو   قرار يصدره الميدير التنفييذي للممعيية ويحيدد فييي بدايية كافة  

 ونهاية فتر  التكليف.

ينته  التفويض بانتهاا مدتي المنصوص عليها بقرار التفويضح أو إلغائي بقرار مكتوؤ مين    -8

 قبل صاح  الصلاحية المفوه.

فويض  يره  ف  كيل أو  يذا مين لا يموز خصحاؤ الصلاحية المذكورين ف  هذه اللائحة ت -9

 صلاحيته  إلا بموافقة المهة اخعلى.

إن اتخاذ القرار المناس  ف  الوقت المناس  يعتبر من أه  العوامل الت  تساعد على   -10

النمييياا والتقيييدمح حييييم يعتميييد نمييياا هيييذا القيييرار وفاعليتيييي عليييى ميييدى السيييرعة والدقييية 

مكييان المناسيي  لييذلكح وهييذا يسييتدع  المالوبيية لإصييداره مييع مراعييا  الوقييت الييلازم وال

إعاييياا صيييلاحيات محيييدد  للمسيييسولين لكييي  يتمكنيييوا مييين إعيييداد مهيييامه  فييي  حيييدود 

 الصلاحيات المخولة له  لتحقيق ما يل :



 

 

 

 

 

 
 

تحقيق التوازن الدائ  بيين الصيلاحيات والمسيسوليات وبالتيال  تحقييق انتظيام واسيتقرار   -

 العمل.

ذ فيهييا قييرار الناتميية عيين عييدم الوضييوا أو عييدم تفييويض منييع تكييدع اخعمييا  التيي  لا يتخيي -

 الصلاحيات اللازمة ف  الوقت المناس .

عييدم تفييويض الصييلاحيات يييسدي إلييى التييأطير فيي  اتخيياذ القييرار وبالتييال  فييوات الفرصيية  -

الثمينييةح ناهيييك عمييا قييد يترتيي  علييى ذلييك ميين التذامييات وارتباطييات قييد تييس ر علييى مركييذ 

 الممعية أمام الغير.

عند و ود صلاحية ممنوحة لمستويين إدارييين لا يكيون للمسيتوى اخدنيى حيق ممارسية    -11

 هذه الصلاحية إلا ف  حالة  ياؤ المستوى اخعلى أو موافقة صاح  المستوى اخعلى.

الصلاحية الممنوحة لمستوى إداري واحيد لا يميوز للمسيتوى اخقيل اعتمادهيا في  حاليت    -12

 لا إذا كان مفوضة بذلك. ياؤ صاح  الصلاحية اخصل  إ

يموز لصياح  الصيلاحية التصيرف في  الحيالات الاارئية التي  تتالي  ممارسية صيلاحيات لا  -13

تشييملها هييذه اللائحييةح شييرياة أن يييت  الحصييو  علييى موافقيية المسييتوى اخعلييى علييى 

 الا رااات والقرارات الت  تتال  المواقف إنمازها ف  أقرؤ وقت ممكن.

ن قبل أكثر مين وفيفية واحيد  كيل فيميا يخصييح ييت  تحدييد ذليك عندما يتال  الإعداد م   -14

 0بوضوا أمام كل بند من بنود الصلاحياتح ويبين من المسسو  عن الإعداد

يتصييرف صيياح  الصييلاحية بمييوارد الممعييية بمو يي  طاييط وبييرامت معتمييد  ميين سييلاات  -15

ن المبييال  أعلييى التيي  تحييدد حميي  المييوارد المتاحيية ليييح ويشييترن لاعتميياد الصييرف أن تكييو

مدر ة بالميذانية التقديرية للممعية وف  حدود الاعتميادات المقيرر  لكيل بنيد مين البنيود 

 إلا ف  الحالات الاستثنائية الذي يقررها مملس الإدار .

تكيييون المسيييسولية اخصيييلية فييي  اسيييتخدام الصيييلاحيات وعيييدم تماوزهيييا عليييى صييياح    -16

متالبات العملية محل الصيلاحيةح حييم  الصلاحيةح ويليي كل من يقوم ب  رااات استكما 

يم  على كل منه  أن يسيمل رأييي كتابية إذا و يدت المخالفيةح في ذا أكيد صياح  الصيلاحية 

 على الإعداد فيت  العمل بمو   قراره.

 (:5مادة )
تفوه الممعية العمومية صلاحية إصدار اخدلة والتعليمات والضوابط التنفيذية لتسيير عمل 

 الإدار . مملس 

 



 

 

 

 

 

 (:6مادة )
 يفوض لمجلس الإدارة إضافة لما ورد في اللائحة الأساسية للجمعية الصلاحيات التالية: 

 إقرار أو تعديل التو هات أو المحاور الاستراتيمية للممعية.  (1

 إنشاا أو إضافة أو إ راا تعديلات هيكلية على وحدات ومرافق الممعية التابعة لها.  (2

 ل خسباؤ تأديبية. إصدار قرار الفص  (3

  الموافقة على طلبات الصرف والشراا وأ ور المرافق والتعاقدات والبت ف  المنافسات (4

 م ة ألف ريا .  (100000والمناقصات الت  تذيد قيمة أي منها عن )
 

 :(7) مادة  
 : مسؤولية ممارسة الصلاحيات 

 فعالة لتنظي  سير العمل وتضيعإن  داو  الصلاحيات المرفقة تشكل ف  ممموعها أدا    (1

حييدوداإ للسييلاات وتييدر هاح ويميي  علييى كافيية المسييسولين فيي  الممعييية الالتييذام بهييذه 

 الصلاحيات على مختلف مستوياته  الوفيفية.

تييرتبط الصييلاحيات المرفقيية بشييكل مالييق ومباشيير بالوفييائف ولا يمييوز ممارسييتها إلا ميين  (2

 ائف.قبل اخشخاص المعينين رسمياإ ف  هذه الوف

 يتحمل صاح  الصلاحية اخصل  كامل المسسولية ف  استخدام الصلاحيات الممنوحة لي. (3

يت  إ بات ممارسة الصلاحية بالتوقيع الكامل وليس بالتأشير. بالإضافة إلى و وؤ اقتيران  (4

 التوقيع بالاس  الكامل لصاحبي ولق  وفيفتي وتاريخ التوقيع.

التفييويض العليييا المسييموا بهييا لكييل مسييتوى تحييدد ممييالات تفييويض الصييلاحيات وحييدود  (5

 إداري وفق لما هو وارد بالمداو  المرفقة.

 (:8)مادة  
 العلاقة بين الصلاحيات والمسؤوليات: 

إن كييل مسييسولية تتاليي  تخويييل الصييلاحية المناسييبة للمسييسو  لتمكينييي ميين القيييام بهيياح وكييل 

 لممارسة هذه الصلاحية على الو ي الصحي .صلاحية تعن  تحمل هذا المسسو  المسسولية 

وانالاقيياإ ميين هييذا المبييدأ فيي ن  ييداو  الصييلاحيات توضيي  باريقيية مباشيير  أو  ييير مباشيير  هييذه 

 المسسوليات.

 



 

 

 

 

 

 :(9مادة )
 الحدود العامة لممارسة الصلاحيات:  

اللائحيية طييار  لا يحييق لصيياح  الصييلاحية اسييتخدام الصييلاحيات المخوليية لييي بمقتضييى هييذه  (1

 نااق اطتصاصي أو عملي الرسم  أو لمنفعة شخصية.

لا يموز فصل أي بند من بنود الاتفاق إلى  ذأين أو أكثر بحييم يتمياوز ممميوع هيذه اخ يذاا  (2

حد الصلاحية الت  يتمتع بها صاح  هذه الصلاحية. وف  مثل هذه اخحيوا  يمي  الحصيو  

 على موافقة المهة ذات الصلاحية اخعلى.

لا يموز لصاح  الصلاحية اتخاذ القرارات الت  تخولها لي الصلاحيات الممنوحة إلا بعيد التأكيد  (3

من استيفاا الشيرون والقواعيد والإ يرااات والضيوابط التي  تينا عليهيا أنظميت الممعيية 

 والسياسات واللوائ  والتعليمات الداطلية.

 :(10)مادة  
 تفويض الصلاحيات:  

 الصلاحية تفويض بعض صلاحياتهم حسب القواعد التالية: يجوز لأصحاب  

 يموز أن يكون التفويض بشكل  ذئ  أو وقت  للمستوى الوفيف  التال .  (1

 يم  أن يكون التفويض بشكل مكتوؤ توافق عليي السلاة اخعلى.  (2

 تبقى المسسولية عن الصلاحيات المفوضة على عاتق من قام بتفويض هذه الصلاحيات.  (3

 ت  إطاار  ميع المهات ذات العلاقة بالتفويض. يم  أن ي (4

يحق لصاح  الصلاحية اخصل  الذي فوه صلاحياتي ببعض أوكل الصلاحيات المفوضة   (5

 حينما يرى ذلك. 

ف  الحالات الاارئة وحالات المره والغياؤ أو عدم و ود صاح  الصلاحية خي سب  ف ن  (6

صل  أو اخعلى حس  تسلسلها  صلاحية الشخا الغائ  تعود إلى صاح  الصلاحية اخ 

 ف  لائحة الصلاحيات. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 (:11مادة )
 فئات الصلاحيات: 

ويمكـــن تقســـيم هـــذه  ،تقتـــرل الصـــلاحيات حبمصـــطلحاتح تحـــدد نـــوا الصـــلاحية ومســـتواها 

 المصطلحات إلى الفئات الرئيسية التالية:

 -فحيا  -تحضير    -تابيق    مصطلحات تعنى بصلاحيات التنفيذ وتشمل على سبيل المثال:   ❑

وهيي  تعنيي  الصييلاحيات المعاييا  للمسييسولين التنفيييذيين  ححفيي   إلييى  طييره  -إحاليية -مقابليية 

 للقيام بعمله  وتأدية وا باته  حس  أنظمت وا رااات العمل المعتمد .

إلييى  -مراقبية  -مرا عيية  مصــطلحات تعنــى بصــلاحيات الرقابــة وتشــمل علــى ســبيل المثــال: ❑

 طره. وه  تعن  الصلاحيات المعاا  للمس ولين التنفيذيين للتحقق من الالتيذام بالسياسيات 

 واخنظمة الموضوعة ومن تنفيذ القرارات والتو يهات الصادر  والمعتمد .

 .مصالحات تعنى بصلاحيات اتخاذ القرارات وترتي  الالتذام على الممعية  ❑

تعن  البدا بالإعداد وتنسييق اخعميا  ومتابعية إعيداد القيرار الماليوؤ اعتمياده   داد:صلاحية الإع  

 ومحاولة تذليل معوقات الإعداد وإبلاغ صاح  الصلاحية اخعلى بالنتائت أولا بأو .

وسيواها  -مرا عية  -دراسية  –اقتيراا    -ويشيار إليهيا بمصيالحات مثيل: توصيية    صلاحية التوصــية:  

أو سيمة المبيادر  ويتصيف هيذا المسيتوى بالمرونية بحييم أن أي مسيسو   مما يحمل ضمن صيفة

فيي  أي رتبيية أو مسييتوى وفيفيي  يسييتايع أن يقتييرا أو يوصيي  بسياسييات أو إ ييرااات أو تنفيييذ 

أعمييا  يراهييا مفيييد  ميين طييلا  عملييي وطبرتييي شييرياة أن تسييلك مبادرتييي المسييار الإداري الصييحي  

أن الاقتراحييات  ييير ملذميية خحييدح ولكيي  يصييب  الاقتييراا حتييى لا يكييون نصيييبها الاهمييا  طصوصيياإ و

ح ينبغ  أن تتبعي طاو  أطرى ف  مسلسل الصلاحيات وه  لالموافقةل.  مثيراإ

وتعن  السلاة المخولة للمسسو  بأن يقبيل أو ييرفض الاقتيراا أو التوصيية  صلاحية الموافقة:  

لموافقيية هنييا إن ليي  يليهييا ذكيير الييوارد  ميين  طييرين دونييي رتبييي أو مسييتوى وفيفيي ح وقييد تكييون ا

صلاحية الاعتماد ف  نفس الموضوع ه  الحد النهائ  )أي الملذم( للممعية بدون سلاة أعلى 

 أو قد تعن  الموافقة المبدئية الت  تليها موافقة سلاة أعلى تمثل صلاحية لالاعتمادل.
 

نهييائ  فيي  الموضييع وتعنيي  السييلاة المخوليية للمسييسو  بييأن يتخييذ القييرار ال صــلاحية الاعتمــاد:

المعنيي  وبييأن يلييذم الممعييية بتنفيييذه وهنييا  مصييالحات أو مفييردات معينييي تشييير إلييى صييلاحية 

إقييرارح ميين هنييا تتضيي  أهمييية أن تتخييذ سييلاة الاعتميياد قراراتهييا  -توقيييع  -الاعتميياد مثييل: اعتميياد 

 بشكل واض  وكامل وصال  للتنفيذ خنها قرارات ملذمة للممعية.

 إطاار المعنيين بنتائت القرارات النهائية بما يفيد العل  أو التنفيذ. :صلاحية الإخطار 



 

 

 

 

 

 (:12مادة )
 ول الصلاحيات: المبدأ العام لجد

ميين البييديه  أن التنظييي  لا يييسدي هدفييي بييدون و ييود ميين يتحمييل المسييسولية عيين أداا المهييام  

المحدد ح ومن هنا نمد أن المسسولية لا تتحقق بدون صيلاحية أو سيلاة مناسيبة وكافيية لإعيداد 

المهام الت  تعهد إلى المسسو  لتحقيقها وأو  هيذه الصيلاحيات حيق توزييع المهيام أو تقسيي  

اخفييراد  يي  صييلاحية الحصييو  علييى كافيية المييوارد وعناصيير العمييل اللازميية لإعييداده العمييل علييى 

والتنسييق فيميا بيين الميوارد الماليية والبشييرية المتاحيةح ويسيتدع  تحدييد الصيلاحيات الممنوحيية 

للمسييسولين بابيعيية الحييا  إعييداد  ييداو  لهييذه الصييلاحيات تحييدد نييوع الا ييراا المالييوؤ وصيياح  

 الصلاحية المخو  بذلك.

ــام الأساســـي  ــة وفـــ  النظـ ــذي للجمعيـ ــدير التنفيـ ــلاحيات المـ صـ

 للجمعية: 
 إدار  أعما  الممعية على الو ي الذي يحقق لها المصلحةح والمحافظة على أموالها. (1

 إدار  وتنظي  أعما  موفف  الممعيةح واقتراا ترقيته  وفصله  وعلاواته  وإ ازاته . (2

 اطتصاصي. لى المستندات الت  تدطل ضمنالتوقيع ع (3

 القيام باخعما  المفوه بها من قبل مملس الإدار . (4

 حضور ا تماعات مملس الإدار  متى ما طل  مني ذلك. (5

 تقدي  التقارير الدورية عن كيفية سير أعما  الممعيةح ومناقشتها مع المملس. (6

العمومييييةح أو ممليييس الإدار ح أو اللميييان المنبثقييية تنفييييذ القيييرارات الصيييادر  عييين الممعيييية   (7

 عنهما.

المشاركة في  إعيداد التقريير السينوي عين أنشياة الممعيية وبراممهيا وميذانيتهيا التقديريية  (8

 للعام المال  المديد.

السع  لتنمية العضيوية بالممعيية للاسيتفاد  مين  هيود ومسياهمة أكبير عيدد ممكين مين  (9

 اخعضاا.

 يكلف بها من قبل مملس الإدار . بأية أعما  القيام (10

 

 

 



 

 

 

 
 

 صلاحيات المدير التنفيذي المفوضة له من قبل مجلس الإدارة:  
تلق  المكاتبات الوارد  للممعية والقيام باستلامها والتصرف فيما ييدطل ضيمن صيلاحياتي  (1

 وعره الباق  على المملس.

فيية التعليمييات الييوارد  ميين الإشييراف علييى تنفيييذ ومتابعيية قييرارات الممعييية العمومييية وكا (2

 0 هات الاطتصاص

 تو يي الدعو  لمساعد  الممعية ومعاونتها على أداا مهامها. (3

 متابعة تنفيذ قرارات مملس الإدار . (4

إعداد الخاط وبرامت وأنشاة وأعما  الممعية والإشراف على وإعداد التقرير السنوي عن  (5

 أعما  الممعية ومنمذاتها.

 الميذانية التقديرية وتول  مناقشتها أمام الممعية العمومية.اقتراا  (6

 تشكيل اللمان المسقتة. (7

إعداد اللوائ  المالية والإدارية والتنظيمية الت  تنظ  سير العمل داطل الممعية وتقديمها  (8

 لمملس الإدار  لاعتمادها.

 تعيين موفف  الممعية وانهاا طدماته . (9

 ادية والاضارارية والمرضية لموفف  الممعية.الموافقة على طلبات الإ از  الع (10

 الموافقة على التكليف بالعمل طار  الدوام. (11

 الموافقة على الانتدابات الخار ية للموففين. (12

 اعتماد تقيي  اخداا لموفف  الممعية. (13

الموافقيية علييى إلحيياق مييوفف  الممعييية بالييدورات والبييرامت المهارييية والنييدوات وحلقييات  (14

 تذيد مدتي عن طمسة أيام. النقاش فيما لا

 اخمر بصرف الروات  والبدلات وما ف  حكمها وتوقيع أوامر الصرف. (15

 الموافقة على حس  الغياؤ والتأطر على موفف  الممعية وكافة المذااات. (16

 الموافقة على انضمام المتاوعين للعمل ف  الممعية.  (17

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 رابعاً: أحكام ختامية: 
 مجتمــع حيــوي لتطــوير العمــل التنمــويلممعية  يبدأ العمل بهذه اللائحة )لائحة الصلاحيات   (1

( ابتييداا ميين تيياريخ اعتمادهييا ميين قبييل صيياح  الصييلاحية )مملييس إدار  بمحافظــة النمــاص

الممعية( وتعتبير أنظمية الممعيية ولوائحهيا الاداريية والتعليميات والقيرارات التي  تصيدر مين 

ة ولا يميوز تعيديل أو إبايا  أو حيذف أو إضيافة أيية صاح  الصلاحية  ذاا متممة لهذه اللائح

 مواد أو بنود من هذه اللائحة إلا بموافقة مملس الإدار .

لا تشيييمل هيييذه اللائحييية حصيييراإ شييياملاإ لكافييية الصيييلاحيات الممنوحييية لمختليييف الوفيييائف  (2

بالممعية حيم إن البنود المنصوص عليها ف  هذه اللائحية تمثيل ممموعية مين الصيلاحيات 

ف  الخاصة بالشسون الادارية والماليةح ولا يعني  عيدم و يود  يرهيا مين الصيلاحيات الوفي

للوفائف اخطرى. ويت  إضافة الوفائف المسيتحد ة وبنيود الصيلاحيات الميراد منحهيا لهيذه 

الوفييائف أو الصييلاحيات المييراد إضييافتها للوفييائف الحالييية استرشييادا بمييا ورد فيي   ييداو  

 الصلاحيات.

 تعديل  دو  الصلاحيات الوارد  بهذه اللائحة وفقا لما يل :يمكن   (3

يقيييوم ممليييس الادار  )أومييين يفوضيييي( بتو ييييق مسيييتويات الصيييلاحيات المختلفييية وحيييدود بنيييود  أ.

الصيلاحيات الادارييية والمالييية السييارية وفقييا لنظييام الممعييةح ووفقييا للسيياري حالييياإ ميين التعليمييات 

 والقرارات والتعامي ح أو وفقاإ للواقع الفعل  إذا ل  يو د قرارات سابقة. 

الادار  )أو مين يفوضيي( صياح  الصيلاحية المناسي  أميام كيل بنيد ييت  إضيافتي أو   يضع مملس  ؤ.

 تحديثي مع تحديد مستوى الصلاحية لي.

 . ينيياقم مييا تيي  إعييداده ميين توزيييع للصييلاحيات مييع مييدراا الادارات فيي  الممعييية ويو ييق مييا تيي  

 التوصل إليي نتيمة للمناقشة.

يات بعد اعتمادهيا إلا بعيد موافقية ممليس الادار  )أو مين د. لا يموز تغيير أي بند من بنود الصلاح

يفوضي( ويموز أن يفوه صاح  الصلاحية بعض من صلاحياتي للوفيفة الت  تليي ف  التسلسل 

 الاداري وفقا للشرون الوارد  ف  هذه اللائحة.

أو يييت  تحييديم  ييداو  الصييلاحيات إذ تالبييت فييروف العمييل إ ييراا تعييديل أو تفييويض أو نقييل  ر. 

تقليا صلاحيات بعض الوفائفح وعليي فمداو  الصلاحيات تكون قابلة للتعديل والتبديل حس  

مقتضيات وفروف مصلحة العمل ويت  التعديل من قبل السيلاة المخولية بيذلك والتي  تمتليك 

واصيدارها وليذلك سينعمد في   يداو  الصيلاحيات الوفيفيية   الصلاحية اخعلى لاعتمياد القيرارات

 نود الصلاحيات وسنضع أمام كل بند الصلاحية المخولة للمسسو  المناس  لها.إلى ترتي  ب



 

 

 

 

 

 

ز. تت  مرا عة لائحة الصلاحيات بشكل منتظ  ويت  تنقيحها وتحديثها وفقاإ لتغير فيروف العميل 

 0ف  الممعية ولا يت  ذلك إلا من طلا  صاح  الصلاحية )مملس إدار  الممعية(

 

 



 

 

 

 

    اتـــــــــــجدول الصلاحي                                   

 : الصلاحيات التنظيمية والقانونية -1

 يعتمد  يوافق  يوصي  يُعِد  الصلاحيات م 

 الإدارة مجلس  التنفيذية اللجنة  المدير التنفيذي  مدراء الادارات  إقرار وتعديل النظام واللوائح الأساسية  1

 رئيس مجلس الإدارة  مجلس الإدارة  المدير التنفيذي   تمثيل الجمعية أمام الجهات الرسمية  2

 مجلس الإدارة  اللجنة التنفيذية  المدير التنفيذي  الشؤون المالية والإدارية   تعديل اللوائح الإجرائية الإدارية والمالية  3

 مجلس الإدارة  اللجنة التنفيذية  المدير التنفيذي  الشؤون المالية والإدارية   التعديل على سلم الرواتب والبدلات  4

 مجلس الإدارة  اللجنة التنفيذية  المدير التنفيذي  الشؤون المالية   التعديل على دليل الإجراءات المالية والمحاسبية  5

 الجمعية العمومية  مجلس الإدارة  اللجنة التنفيذية  التنفيذي المدير  تشكيل اللجان الدائمة والهيئات والمجالس الاستشارية للجمعية  6

 الجمعية العمومية  مجلس الإدارة  اعداد وتعديل استراتيجيات الجمعية   7

 الجمعية العمومية  مجلس الإدارة  اللجنة التنفيذية  المدير التنفيذي  إعداد الخطة التشغيلية والموازنة التقديرية للجمعية  8

 مجلس الإدارة   اللجنة التنفيذية  المدير التنفيذي  الشؤون الإدارية  الهيكل التنظيمي للجمعية والهياكل الفرعية التعديل على  9

 رئيس مجلس الإدارة  مجلس الإدارة  المدير التنفيذي  الشؤون الإدارية  اعتماد الوظائف الرئيسية في الهيكل التنظيمي للجمعية  10

 رئيس مجلس الإدارة  مجلس الإدارة   اللجنة التنفيذية  وانهاء خدماته ن المدير التنفيذي تعيي 11

 رئيس مجلس الإدارة  مجلس الإدارة  اللجنة التنفيذية  المدير التنفيذي  إقامة دعاوى باسم الجمعية  12

 رئيس مجلس الإدارة  المدير التنفيذي  تمثيل الجمعية في الدعاوى القضائية  13

 رئيس مجلس الإدارة  المدير التنفيذي  المصالحات والتنازلات الخارجية باسم الجمعية إجراءات   14

15 
اعتماد تشكيل لجان الجرد الدوري والمفاجئ السنوي للأصول 

 الثابتة والصندوق. 
 مجلس الإدارة  المدير التنفيذي 

 



 

 

 

 الصلاحيات المالية:  -2

 يعتمد  يوافق  يوصي  يُعِد  الصلاحيات م 

 الجمعية العمومية  مجلس الإدارة  المدير التنفيذي  مدير الشؤون المالية  اعتماد الموازنة التقديرية السنوية للجمعية  1

 الجمعية العمومية  مجلس الإدارة  المدير التنفيذي  اعتماد مدقق الحسابات الخارجي )المحاسب القانوني( 2

 مجلس الإدارة  اللجنة التنفيذية  المدير التنفيذي  الشؤون المالية   التوقيع فتح/ اقفال حساب مصرفي وارسال نماذج  3

 مجلس الإدارة  المدير التنفيذي  الشؤون المالية والادارية  إجراءات المناقلة بين بنود الموازنة التقديرية السنوية   4

 المدير التنفيذي  الشؤون المالية والادارية  المحاسب   التوقيع على مسيرات الرواتب   5

   هنائب أو  رئيس المجلس المدير التنفيذي  الشؤون المالية  مديرو الإدارات  إصدار الطلب المالي  6

 ه نائب أو  رئيس المجلس المدير التنفيذي  مدير الشؤون المالية  إصدار الشيكات  7

 مجلس الإدارة  التنفيذي المدير  مدير الشؤون المالية  تحويل الأموال بين حسابات الجمعية  8

 المدير التنفيذي  مدير الشؤون المالية  المحاسب  فتح/ الغاء حساب في دليل الحسابات الموحد  9

 الجمعية العمومية  مجلس الإدارة  الشؤون المالية  مدقق الحسابات الخارجي  الحسابات الختامية )القوائم المالية(   10

 مجلس الإدارة    المدير التنفيذي  الشؤون المالية   حسابات الجمعية الإيداع في البنوك ومتابعة   11

 المدير التنفيذي  الشؤون المالية والادارية  المحاسب  صرف رواتب واستحقاقات موظفي الجمعية  12

 مجلس الإدارة  اللجنة التنفيذية  المدير التنفيذي  الشؤون المالية والإدارية  الترقيات المالية للموظفين  13

 مجلس الإدارة  اللجنة التنفيذية  المدير التنفيذي  الشؤون المالية  صرف مساعدات للموظفين من بند الزكاة  14

 مجلس الإدارة  المدير التنفيذي  لجنة الاستثمار  تأجير مباني واوقاف الجمعية  15

 

 

 

 



 

 

 
 يعتمد  يوافق  يوصي  يُعِد  الصلاحيات م 

 مجلس الإدارة  المدير التنفيذي  لجنة الاستثمار  لاستثمارها شراء الأوقاف والأراضي والعقار  16

 مجلس الإدارة  المدير التنفيذي  لجنة الاستثمار  استئجار المباني والعقارات  17

 مجلس الإدارة  المدير التنفيذي  لجنة الاستثمار  ترميم المباني وتأهيلها  18

19 
الشؤون المالية   مديرو الإدارات  شراء الأثاث والتجهيزات والأجهزة  

 والإدارية 

 المدير التنفيذي 

20 
اللجنة   المدير التنفيذي  الشؤون المالية والادارية  شراء وبيع السيارات 

 التنفيذية  

 مجلس الإدارة 

21 
المدير   لجنة الاستثمار  مديرو الإدارات  بيع الأثاث والرجيع 

 التنفيذي 

 رئيس مجلس الإدارة 

22 
اللجنة   المدير التنفيذي  لجنة الاستثمار  أو اتلافها  بيع الأصول

 التنفيذية 

 مجلس الإدارة 

 المدير التنفيذي  مدير الشؤون المالية  الإدارة المعنية  ريال فأقل  100000توقيع العقود والاتفاقيات من  23

24 
المدير   مدير الشؤون المالية  الإدارة المعنية  ريال  500000ريال وأقل من  100000توقيع العقود والاتفاقيات من 

 التنفيذي 

   رئيس مجلس الادارة

25 
المدير   مدير الشؤون المالية  الإدارة المعنية  ريال فأكثر  500000توقيع العقود والاتفاقيات من 

 التنفيذي 

 مجلس الإدارة 

 المدير التنفيذي  مدير الشؤون المالية  الإدارة المعنية  فأقل ألف   200اعتماد المشاريع من  26

 رئيس مجلس الادارة   المدير التنفيذي  مدير الشؤون المالية  الإدارة المعنية  ألف فأكثر  200اعتماد المشاريع من  27

 المدير التنفيذي  الشؤون المالية  المحاسب  اعداد موازين المراجعة  28

 مجلس الإدارة  المدير التنفيذي  الشؤون المالية  مكتب المحاسب القانوني  المالية الربعية التقارير   29

 مجلس الإدارة  اللجنة التنفيذية  المدير التنفيذي  لجنة الاستثمار  اعتماد الأصول الثابتة  30

 مجلس الإدارة  اللجنة التنفيذية  المدير التنفيذي  لجنة الاستثمار  قبول الهبات والوصايا والأوقاف التي تتفق مع أهداف الجمعية  31



 

 

 

 الصلاحيات الإدارية:  -3

 يعتمد  يوافق  يوصي  يُعِد  الصلاحيات م 
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